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摘要：洪涝灾害，城区积水对中国的配送业务造成了巨大的经济损失，许

多配送员由于运输工具报废而失业。本文建议为配送人员设立自然灾害财

产险，并指出政府使用财政支出为该保险融资是最优的策略。 

 
 
入夏以来我国各地发生特大暴雨，欠发达地区发生洪涝灾害，发达地区（例如上海）

多个小区出现积水。这一自然灾害给外卖，快递等配送业务造成了巨大的经济损失，

不少配送员的运输工具报废。以外卖为例，骑手平均每单仅挣 3元，而一辆用于运输

的电动车价格约为 1000元。一旦一位外卖骑手的运输工具报废，该骑手可能面临失业

的风险（电动车通常为骑手的自有财产）。 

 
因此，为配送人员设立自然灾害财产险有保障就业的重要意义。经初步调查，目前市

场上鲜有该险种。虽然平台（例如美团，饿了吗）为配送人员购买过保险，但该险种

只在发生交通事故时赔付医疗费与财产损失，而对于因积水等自然条件造成的财产损

失无能为力。所以，有必要为配送人员额外设立一个牵涉自然条件的财产险。 

 
确认该财产险的必要性后，剩下的问题就是该由哪个实体资助该保险。可以考虑的对

象有配送人员，消费者，平台，政府。下面将依次探讨这些对象能起到的作用。 

 

配送人员互助保险 
互助保险均摊配送人员的财产损失，从而避免个人由

于不幸而失业。该策略虽然能暂时保住就业，但其并

没有改变该行业因自然灾害而蒙受损失这一事实。这

一事实将表现于配送人员平均收入的下降，行业吸引

力的降低，更少的人愿意从事配送服务。 

 
经济学将这种现象称之为供给曲线的左移——市场受

到自然灾害的影响使供给曲线向左移动。市场从一种

供需平衡(a)过渡为新的供需平衡(b)。在这一过程中，

价格上升，GDP下降。这种经济现象通常被称为滞

涨。 

 
 
 



消费者支付额外配送费 
消费者通过为每笔交易支付额外配送费的方式为配送

人员投保。这一策略相当于将配送人员的财产损失转

嫁到消费者身上，同样没有改变该行业因自然灾害而

蒙受损失这一个事实。额外的配送费将削弱消费者的

购买力——消费者将消费得更少。 

 
经济学将这种现象称之为需求曲线的左移。市场从一

种供需平衡过渡为新的供需平衡。在这一过程中，价

格下降，GDP下降。这种经济现象通常被称为衰退。 

 

平台补贴 
平台（美团，饿了吗等）可以通过为配送人员赔付损

失这一方式来补贴配送人员。为了为补贴融资，平台

要么在别处缩减开支，要么把支出转嫁于消费者。若

平台在别处缩减开支，供给曲线左移；若平台将支出

转嫁于消费者，需求曲线左移。所以平台补贴是以上

两种情况的加权平均。无论是供给曲线左移，还是需

求曲线左移，都会降低 GDP（价格升降不确定）。 

 

政府补贴 
政府可以通过为配送人员赔付损失这一方式来补贴配

送人员。算然补贴以货币的形式体现，但好似政府为

车辆报废的配送人员出资购买新的车辆。净结果就是

政府以政府支出的形式向生产企业购买了一批车辆，

需求曲线右移。在这一个过程中，GDP上升，价格上

升。 

 
政府补贴是四种策略中唯一一种能提高 GDP，促进就

业的。该策略唯一的不便是价格上升与政府财政赤

字。下面本文将探讨这两个问题。 

 
 
 
保险方式 供给曲线 需求曲线 GDP 价格 

互助保险 左移  下降 上升（零售） 

额外配送费  左移 下降 下降（零售） 

平台补贴 左移 左移 下降 不确定 

政府补贴  右移 上升 上升（工业） 

 
 



由政府补贴引起的价格上升 
首先价格上升并不是该策略独有的，配送人员互助保险也会引发价格上升。两者价格

上升的相对幅度取决于配送人员对收入的敏感性。配送人员对收入越敏感，配送人员

互助保险引发的价格上升越大。考虑到配送人员属于低收入人群，他们对收入的敏感

性是相当强的，因此配送人员互助保险会对价格造成更大的影响。所以由政府补贴引

起的价格上升相对较为温和。 

 
另外两者对价格的影响反映在不同方面。配送人员互助保险主要引发零售价格上涨，

而政府补贴主要引发工业品价格上涨（政府购买刺激了工业品需求）。考虑到中国

2020年产能过剩，工业品价格下降，政府补贴能起到拨乱反正的效果。 

 

由政府补贴引起的财政赤字 
政府补贴虽然会加大财政赤字，但随着 GDP的上升和就业率的提高，政府能在下一年

获得更高的税收。更高的税收某种程度上抵消了扩大的财政赤字。 

 
另外，对政府补贴这一政策的研究不能只考虑有该政策与无该政策的区别。更科学的

研究方法是对比该政策与其它经济刺激政策的优劣，即机会成本。该补贴项目有三大

优势： 

1. 相较于中央政府拨款地方财政，对配送人员直接补贴经过较少的中间环节，从

而降低贪污发生的可能性。而且阿里巴巴，美团这样的企业，对资金的管理也

更严格更透明。 

2. 这种补贴几乎不存在资金流入房地产市场，股市的可能性。 

3. 对配送人员的补贴风险极低，能确实有效地带动经济，拉动就业，不像高科技

行业有着巨大的不确定性风险。 

 
 贪污可能性 流入房地产股市 回报稳定性 

配送人员补贴 低 低 高 

其它刺激政策 高 高 低 

 

结论 
由政府为配送人员购买自然灾害财产险能提高 GDP与就业率。虽然会引起工业品价格

（温和）上升，但在工业品价格下降的大背景下，该政策有拨乱反正的效果。该政策

与其它经济刺激政策相比具有贪污可能性低，流入房地产股市可能性低，回报稳定性

高三大优点。除对配送人员外，这一政策也可以延伸到货运（货拉拉）和客运（网约

车），有相同的效果。 
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